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Inledning

Tanken foddes niar Bostad 2030 publicerade rapporten Larmet fran
landets 10 storsta kommuner om det bostadspolitiska laget i storstdderna.
De sma da? Hur klarar de bostadsforsorjningsansvaret och hur utvecklas
den lokala bostadsmarknaden i nagra av landets allra minsta kommuner?

I denna rapport intervjuas kommunstyrelsens ordforande i atta
smakommuner. Syftet dr att ringa in vilka bostadspolitiska fragor som &r
aktuella och hur kommunernas formaga att hantera dem ser ut. For att
skapa en god grund att resonera utifran stills ocksa fragor om det lokala
néringslivet, demografin och kvaliteten pa lokal service och vilfard.

En kompletterande intervju gors med Susanne Stenbacka, professor
i kulturgeografi, som under hosten 2023 gor en litteraturstudie om
bostadspolitik pa svensk landsbygd.

Deltagande kommuner ér:

Munkfors

Ydre

Skinnskatteberg

Nordmaling

Perstorp

Bjurholm

Orsa

Hogsby

METOD
Det ar bara kommunstyrelsens ordférande i kommunerna som
intervjuas. I nagot av fallen finns andra personer ndrvarande i rummet
under intervjun, som skett digitalt eller via telefon. Intervjuerna har
skett under forsommar och sommar 2023.

Samma fragemall har anvénts i alla intervjuer. Utifran foljdfragor
och innehallet i avgivna svar har visa dandringar behovt goras i samman-
stillningarna. Fragor som den intervjuade inte kunnat eller velat svara pa
har tagits bort i nagot fall.

Den analys som presenteras i slutet av rapporten dr rapportforfattarens
egen. Utifran intervjutexternas presentation och innehall ska det vara
mojligt for lasaren att dra egna slutsatser.
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MUNKFORS
[ ——

NaMN: Mathias Lindquist, kommunstyrelsens ordforande
ParTI: §
Kommun: Munkfors (Virmlands lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

I Munkfors bor 3 700 invanare, vilket gor den till en av landets

tio minsta kommuner sett till befolkningsstorlek. Det finns

cirka 200 foretag i kommunen, tillverkningsindustrin dominerar.
Kommunen dr den enskilt storsta arbetsgivaren, foljt av Udde-
holmsverkens efterfoljare Voestalpine som tillverkar specialstal.
o

Beskriv kommunens lige och framtidsplanering for befolknings-
utveckling och samhillsservice.

"Munkfors dr en klassisk bruksort. Det brukar ses som ett skillsord,
men for oss dr det gemenskapen och litenheten som &r styrkan som vi
vill ta vara pa’”, siger Mathias Lindquist, vars parti har egen majoritet i
kommunfullméktige.

"Historiskt sett har vi alltid haft stérre inpendling &n utpendling.
Vira foretag har anstillda som bor i Karlstad och Hammard, till exem-
pel. Kommunen har gatt igenom samma processer som manga liknande
kommuner, med befolkningsminskning och bostadsakuten. P4 90-talet
revs halva allmannyttan, till exempel. Nu ér ldget stabiliserat och det
ar enklare att se framat. De senaste tio aren har vi 6kat med runt 50
personer. Det kanske inte dr mycket for andra kommuner, men for oss
ger det rdgiryggen.”

Beskriv kommunens framtidsplanering for befolknings-
utveckling och samhillsservice.

"Vi haller pa med en ny 6versiktsplan i en tillfllig politisk beredning,
dar alla partier dr med. Till beredningen bjuds foretag, organisationer
och privatpersoner in att siga vad de tycker, sa att manga perspektiv
kommer med. Vi gillar det sittet att jobba.”

Hur dr engagemanget da?

”Stort, tycker jag, och det dr himla kul. Alla vet inte vad en
oversiktsplan dr, men det behover man inte veta for att kunna tycka
till om hur kommunen ska utvecklas. Sma kommuner maste vara bra
pa samarbete bade inom och utanfor kommungrianserna. Det dr en
forutsattning for en bra utveckling, skulle jag siga. Med vara grann-
kommuner samarbetar vi runt fiber, riddningstjanst och annat.”

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut?

"Behovet av arbetskraft dr vixande. Bade i ndringslivet och i kommun-
ens egen verksamhet. Det finns exempelvis ett foretag i skogsbranschen
som haft en 40-procentig tillvaxt pa senaste tiden. Behoven gor att vi
jobbar med samrekrytering, att vi soker inte bara en person utan ocksa
en partner som behovs pa ndgon annan arbetsplats. Det dr delvis knutet
till ett bostadsprojekt kallat Landsbygdsdrommar — obebodda hus. For det
finns en del 6de hus, som behéver nya dgare och ny kirlek.”



Hur gar det projektet?

"An ir det for tidigt att siga nagot om det. Vi har en stor inventering
gjord av vilka hus som finns lediga. Vi tar ett steg i taget i projektet.”

Beskriv ert arbete med bostadspolitik

"Processen runt 6versiktsplanen &r viktig for att ha utveckling pa sikt
och den dr som sagt i full gdng. Problemet 4r inte plats. Problemet &r hur
man lockar till byggande och hur det ska finansieras.”

"] vart allménnyttiga bolag har vi omkring 250 ligenheter. De
precis som bostadsrittsforeningarna i centrum har utmaningar i att
fylla bestandet. Vakansgraden i allmadnnyttan dr 8-9 procent. Det &r
ingen onskvird situation, eftersom manniskor som historiskt limnat
kommunen dr yngre och de som flyttar in &r lite dldre, oftast fran

grannkommuner. Flyttkarusellen, for att fa loss villor och mer attraktiva I
lagenheter, 4r ndgot som maste hallas aktuellt hela tiden.” Behovet av
Kommunstyrelsens ordforande beskriver att huspriserna okat med arbetskraft dir
6ver 80 procent under tiden innan rantorna stack i vig. Men fran vixande. Bide
mycket laga nivéer. Det sétter fingret pa hur knepigt det &r att arbeta i ndringslivet och
koncentrerat, da det finns lediga bostidder, men @nda viss efterfragan. i kommunens egen

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste verksamhet.
tio dren?

”26 hyresritter har byggts sa sent som 2018. Det var en privat
entreprendr pa orten som sjdlv skapar prefabricerade hus. I valrorelsen
kom bostader ofta upp. Sa fragan ér het. Hur far vi fler attraktiva
bostidder med hiss? Det skulle behovas. Vi har samarbetat med Statens
bostadsomvandling med ett sddant projekt forr. Pa nagot sitt maste vi
fa till an mer sadant.”

Hur betydelsefull dar hyresritten i er kommun? Finns allmin-
nytta?

"] och med att det finns vildigt billiga bostadsritter tillgangliga sé &r
behovet av fler hyresritter svart att bedoma. Men att allménnyttan ar
viktig for oss ir sjalvklart, med sociala kontrakt och allt det som hor till.”

Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun?

"Hela centrumomradet domineras av bostadsritt. De ér billiga och
vissa foreningar har tomt bestand att ta hand om.”

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det 4r den vanligaste upplételseformen. En del hus, som inventerats,
behover rustas upp och fyllas med manniskor.”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad utveck-
ling pa den lokala bostadsmarknaden.

"Jag dr nog en av de storsta foresprakarna for en fristdende bank, fran
vara stora svenska banker. Jag jobbar som talesperson i den fragan for
ett 30-tal kommuner som driver pa. Se bara pa Storfors, nir de fick ett
bankkontor. Det blev otrolig skillnad pa den lokala marknaden.”

Mathias Lindquist ndamner ocksa stimulansmedel for landsbygdsut-
veckling med fokus pa bostdder samt en versyn av utjamningssystemet,
utifran skattetrycket, som viktiga statliga ansvar att ta.

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara onskvirtier
kommun?

”Stimulansmedel i form av investeringsstod dr det viktigaste. Plus
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avskrivningsreglerna. Det kdnns inte seriost att jobba med oren
revisionsberittelse, vilket vi mdste gora om man ska investera och
skriva av direkt, utifran dagens regler.”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik?

"Overlag tycker jag att man kommit lingre i Norge, med att jobba i
ett nationellt perspektiv. Dir jobbar de mer med hur olika aktorer ska
aterinvestera i samhallet i olika delar av landet. Regionalt dr det valdigt
mycket diskussioner om residensstaden, eftersom de ér en tillvixtmotor.
Men forutsattningarna for de sma ér for daliga. ”

"I vart land skiljer det 6ver 5 kronor mellan hogsta och lagsta kommu-
nalskatt.

Det dr helt galet. For oss ger 1 krona atta miljoner i intdkter. Ser man
till vara utgifter sa ar det inga saker det direkt gar att skdra i utan stor
paverkan. Jag tycker inte det dr rimligt. Motstandet fran Stockholms-
kommunerna ér inte rimligt.”

Vad kan kommunens sjilv gora for att stirka den lokala bostads-
politiken?

”0Oj, det dr ingen litt fraga. Vi maste tillsammans med bostadsritts-
foreningar och allminnyttan fortsitta diskutera hur vi far bostads-
omréadena attraktiva.”

”"Sen maste vi tinka klokt kring hur ekonomin ska skétas. Under
pandemin fyllde vi kassan med statliga stod. Den styrkan kan anviandas
klokt for att komma ikapp med underhall i vara miljder och fastigheter,
utan att oka driftskostnaderna alltfor mycket.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Som det ser ut i féretagen och mot bakgrund av den fingelseetabler-
ing vi jobbar pa tillsammans med Hagfors kommun kan det vara
ett riktigt bra ldge pa arbetsmarknaden. Kanske leder det till lyft pa
bostadsmarknaden? Min drom &r att vi fatt till fler bostider som ar
tillganglighetsanpassade men ocksa en del bostdader néra Klarilven,
utifran den nya 6versiktsplan som jobbas fram.”
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Ydre
o

NaMN: Elisabet Hagstrom, kommunstyrelsens ordforande
ParTi: C
Kommun: Ydre (Ostergotlands lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

Det bor cirka 3 660 invanare i kommunen. Titorten heter ésterbymo,
men i kommunen finns ett flertal titorter saisom Rydsnds, Hestra och
Asby. Elisabet Hagstrom, kommunstyrelsens ordforande, beskriver kom-
munen som ‘glesbygd mitt i smeten’, di kommunen ligger pa armlingds
avstind till storre stider i bade Ostergitland och Smaland. Niringslivet
domineras av smdforetagande, med en handfull medelstora foretag.
Centerpartiet styr kommunen tillsammans med Moderaterna.
-
Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och hur samhillsservicen anpassas framat.

"Vi lagger ner ett stort jobb pé vision och politisk inriktning. Det blir
mycket jobb med sddant, men vi maste det for att inte bli stillastdende.”

Vad resonerar ni om i era samtal, gar det att ge exempel?

"Vad som ir viktigt for oss och hur vi ndr framat. Att skolan dr nagot
som behover fungera bra for att manniskor ska vilja bo hér. Hur vi ska
prioritera det vi tror pa, som att ha forskola i alla kommunens delar och
en bra grundskola. Vi talar om skolsamarbete med Tranas, dit manga
reser for att ldsa pa gymnasiet.”

Det liter som hoga ambitioner i en liten kommun.

”Ja, men som sagt — en liten kommun maste prestera minst lika bra

som en stor kommun om folk ska vilja bo hiar. Men vi har hingslen och
livrem i ekonomin, sa det dr inte enkelt. Vér resultatutjamningsreserv
ar valfylld, men jag dr orolig for framtiden, for det véntar stora invester-
ingar i ett nytt dldreboende och pa VA-omradet.”

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden vad giller till exempel arbetskraft?

"Naringslivet bestar nistan helt av mindre foretag, med undantag
for nagra storre inom exempelvis byggvaror och djurprodukter. Vi
har vildigt lag arbetsloshet, bland de lagsta i landet faktiskt. Det &r
jatteviktigt for att ha rad, sa klart.”

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Det tar bade tid och kraft att jobba med bostadsfrigor i en liten kom-
mun. Vi har arbete i gang med att forsoka fa ny byggnation runt tva sjoar
i kommunen. I Dalbylandet har byggnation pagatt en tid. I Bianéset vid
Sommen ska det goras plats for nya villor och mindre hus. Det hade varit
onskvirt med nagra flerfamiljshus ocksa, men fragan dr om det finns
ekonomi i det. Virt bolag bedomer det som svart.”

Ar det viktigt att det skapas nya bostider hos er?

”"Oh ja. Absolut. Det finns en del lediga bostédder i kommunens bolag
Ydrebostidder. Men det ér inte bostdder som efterfragas. Ska vi kunna
ta emot nya mianniskor maste bade bolaget och kommunen erbjuda
modernt och frischt, tinker jag.”



"Ett sitt att tdnka &r att utnyttja de resurser kommunen har maximalt.
Vi har ett tomt dagis i Hestra. Kan det siljas for att bli bostader? S& maste
vi tdnka.”

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio dren?

Enligt SCB handlar det om ett femtiotal i form av smahus pa olika hall
i kommunen.

Beskriv arbetslidget med oversikts- och detaljplaner for de
kommande aren. Hur bedomer du utvecklingen?

"Det dr ett jittetryck pa det eftersom den nya planen ska vara klar
nésta ar. Den ska bli digital. Kommunen forsoker gora enkéter och skapa
engagemang for att fa in invanarnas uppfattningar.”

Hur betydelsefull dr hyresritten i er kommun? Finns allmédnnytta? I

"Vi har vart egna bolag. Sen finns det ndgra privata aktorer ocksd, men  Till och med

det dr inte mycket. De flesta hyresritterna ar i markplan.” trygghetsboenden
Ydrebostdder har knappt 280 bostéder i sitt bestand. Ett 60-tal av star outhyrda
dem &r inte uthyrda och en inventering pagar for att avgora vilka det for att de gamla
ar vdrt att satsa resurser pa att renovera. Enligt Hagstrom ser bolaget villorna dr
mojligheten att bygga flerfamiljshus i en ndra framtid som begrinsad, avbetalade och att
pa grund av ekonomin. ekonomin gor att
Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun? det blir stiltje i
"Det har vi inga.” Sflyttkedjorna.

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det dominerande sittet att bo, absolut. Men manga bor kvar langt upp
i aren for att det ar billigt. Till och med trygghetsboenden star outhyrda
for att de gamla villorna dr avbetalade och att ekonomin gor att det blir
stiltje i flyttkedjorna.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Demografin ir entydig i att den #dldre befolkningen 6kar. Det ér lite av
ett bekymmer i allt det vi talat om. For vi maste ha fler skattebetalare och
vi maste fa plats med dem. Men inga hus frigérs och det som ar tomt vill
ingen bo i. Sd i kommunen behover vi gora om och gora om och gora om
i budgeten for att gora sa bra saker som mojligt med de forutsiattningar vi
har”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad utveckling
pa den lokala bostadsmarknaden.

"En villa kostar lika mycket att bygga hir som i en stad. Sé det 4r svart
med boldn, dven nir vi har en egen bank. Darfér behéver vi jobba med
attraktiva tomter. Later lite cyniskt men sa hér dr det. Det finns lediga
tomter som inte dr nog attraktiva och darfor tror vi pa det sjonira.”

"Vara vigar och var infrastruktur ir eftersatta. Det skulle behovas mer
satsningar ddr for att oka attraktiviteten. Vi har ingen férbindelse med
Ostergotland som ar vart eget lin. Man far dka genom Smaland och det
kédnns ju konstigt.”

"Det dr tryggt och vackert hir. Det maste vi kunna lyfta fram battre.
Det ér de storsta anledningarna till att flytta hit, tror jag.”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara onskvirtier
kommun?
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”Stod till infrastruktur av olika slag dr helt nédvindigt.”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik? Lyssnar de storre aktorerna
paer?

"Nej, det kan jag inte sdga att jag tycker. Vi far sldss med niabbar och
klor mot regionen i fraga om bussar och sjukvard. Vi har sjélva inte
mojlighet att bygga gang- och cykelvigar och behover deras hjilp med
det. Men en bra vardcentral har vi och den kidmpar vi for att fa behalla”

Statens landsbygdspolitik da?

"Ja, du. Ibland tycker jag nog att de inte tinker lingre 4n till stor-
stiderna...”

Vad kan kommunen sjilv gora for att stirka den lokala bostads-
politiken?

”Jag har varit inne lite pa det. Att vi maste lyfta fram nyttan med att
bo hir. Det ér ett gott liv, dir man kan vara trygg och ha nira till naturen,
utan att det &dr sdrskilt langt till storre stader och en storre arbetsmark-
nad.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Vi har en vision om att 6ka till 4 000 personer. Det har fotts 8 barn
hittills i ar. Det dr for lite. Sa det finns att jobba pa. Jag hoppas ocksa vi
har vart nya dldreboende klart och bra fritids i alla byar.”
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Skinnskatteberg
[ —

NaMN: Ewa Olsson Bergstedt, kommunstyrelsens ordforande
ParTI: SD
KomMmun: Skinnskatteberg (Vistmanlands lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

Skinnskatteberg har 4 400 invanare. I kommunen finns vid sidan av

den kommunala verksamheten tva storre arbetsgivare inomtillverknings-
industri respektive ett sigverk. Sverigedemokraterna styr kommunen

i minoritet i samverkan med Liberalerna och Centerpartiet.
o
Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och hur samhillsservicen anpassas framat.

"Det dr inte helt enkelt for sma kommuner pé landsbygden att planera
langt fram i tiden. Vi ska utfora allting som storre kommuner gor och
paverkas mycket av kostnadsokningar och inflation. Var planering
handlar vildigt mycket om hur vi ska prioritera i det korta loppet,
sdrskilt for mig som &r ganska ny i min roll.”

"Vilfarden maste prioriteras sa vi klarar alla lagkrav. Men som
ekonomin ser ut just nu, handlar det mest om hur vi ska undvika att
spara dven dir, nir till exempel riddningstjansten har akuta behov i
sin arbetsmiljo samtidigt. De som talar om att man ska satsa sig ur lag-
konjunktur har nog inte jobbat i en mindre kommun.”

I en bisats naimner Ewa Olsson Bergstedt att Skinnskatteberg maste fa
vara en egen kommun ldnge till. Pa fraga om kommunsammanslagning
ar aktuell for diskussion berittar hon att den nya kommunledningen
inte ser en sadan som en framkomlig vig, men att lokala politiker ibland
beror fragan.

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden vad giller till exempel arbetskraft?

"Vi har tva storre foretag och sen manga mindre. Men med tvd domin-
erande privata arbetsgivare sd blir naringslivet ganska skort. Jag tanker
att vi som kommun maste gora allt vi kan for att vara vilkomnande mot
foretag. Vi har legat valdigt daligt till i Svenskt Naringslivs rankning sa
det finns mycket att arbeta med pa det hir omradet.”

Olsson Bergstedt berittar att arbetslosheten ligger pa drygt sju procent.
Hon beskriver det som en hog siffra i ett sa begransat skatteunderlag
som en liten kommun har. "Vi behover fler jobb, helt enkelt.” Men dven
kompetensforsorjningen till de befintliga foretagen dr viktig. Déarfor
deltar Skinnskatteberg i ett regionalt samarbete rorande kompetens-
forsorjningsfragor.

Kommunledningen har en gemensam idé om att satsa pa ny industri-
mark i kommunen, men det aterstar att se om det gar att ta kostnader for
att fardigstilla sadan mark under det kommande budgetaret.

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Det dr nagra saker som pagar som jag hunnit sitta mig in i. Vi har
kopt in sjondra mark som haller pa att planeras for att det ska kunna ga
att bygga pa attraktiva tomter. Men riantorna gor att inte sa manga star



i startgroparna, sa vi far se om vi kan fortsitta att ligga energi pa det
arbetet.”

Utover den planeringen som syftar till att skapa ny villabebyggelse
ndmner KSO tre omraden ddr processer dr igang.

Ett dldre hus i centrum har kopts in av kommunen och ska rivas, for
att gora plats for en ny fastighet. Kommunen &r 6ppen for forslag fran
privata aktorer som ér intresserade. Om den egna organisationen har
muskler att sjalva bygga ett bostadshus dér &r oklart innan budgetarbetet,
siager Olsson Bergstedt. "Men det ser tufft ut’, ligger hon till.

Statens bostadsomvandling AB (Sbo) har varit involverade i en process
i kommunen, som det ratt skilda politiska viljor omkring, med paféljande
provningar och omtag som f6ljd. Ewa Olsson Bergstedt podngterar att
hon vill att projektet ska bli av, men att det for stunden &r oklart om den
juridiska bearbetningen &r avklarad och om Sbo har intresse av att ater-
uppta samarbetet. "Jag hoppas det”, siger hon. En centralt beldgen fas-
tighet i kommunal dgo &r aktuell att omvandlas till drygt 20 ldgenheter,
berittar hon. "Det kan gora skillnad f6r om folk lamnar sin villa, att det
gar att flytta till ett hus med hiss. Det ger flyttkedjor. Kanske kan vi ocksa
locka nagon fran andra kommuner, som uppskattar Skinnskatte-
berg, om det hir blir av.”

KSO ndmner att det skulle vara vilkommet med fler bostadsrattsforen-
ingar i kommunen och att en marknadsundersokning behover goras
for att identifiera om det finns intresse. "Sjalv tinker jag att folk som
saljer sina villor vill investera pengarna i annat i stillet for att skatta bort
vinsten. Det skulle kunna vara ett starkt skil for att bygga fler bostads-
ratter i markplan. De ligenheter i markplan som finns i kommunen ar
vildigt populdra, dessutom.”

I kommunens néringslivsrad hoppas Ewa Olsson Bergstedt att
bostadsfragan ska lyftas i nartid, for att naringslivet och kommunen
gemensamt ska kunna diskutera fler vigar framat for flyttkedjor och
attraktivt boende i kommunen.

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio aren?

"Ingenting, egentligen! Ett LSS-boende byggdes for drygt tio ar sedan,
det dr det jag kommer pa. Sen dr nagra villatomter salda, men det &r inte
manga.”

Hur betydelsefull dar hyresritten i er kommun? Finns allmin-
nytta?

”"Nej, ndgot eget bolag har vi inte, men det dr under diskussion. 199
lagenheter 4gs av kommunen. De har stora underhallsbehov. Nagra pri-
vata aktorer finns i kommunen, men de har som sagt inte byggt nytt pa
linge.

Det finns lediga hyresritter?

"Ja, men efterfragan pa dem ir inte sd stor, som jag forstar det. Det ér
déarfor vi maste tala om vad folk som vill flytta hit eller flytta fran villan
faktiskt onskar.”

Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun?

"Ett par foreningar finns. Men jag ser gérna fler, som sagt.”

Med tva domin-
erande privata
arbetsgivare sd
blir niringslivet
ganska skort.
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Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Den vanligaste bostadsformen.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Befolkningen blir dldre och de sitter kvar i sina villor, av forstaeliga
skal. Det dr en svar not att knacka att skapa bra bostader som inte blir
for dyra for dem som vill eller behover flytta.”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad
utveckling pa den lokala bostadsmarknaden.

"Att kommunen upplevs som mer attraktiv. Att vi har god samhalls-
service och fina naturviarden. Att vi kan lyfta fram det bittre tror jag ar
viktigt.”

"Att fa till projektet med Statens bostadsomvandling hade varit en
trevlig sak. Att det finns nyrenoverade ldgenheter som kan locka folk
vore en stor sak for Skinnskatteberg”

"Kollektivtrafiken ar for dalig, den behover vi fa hjilp med att forbittra.
All pendling sker med bil i dag’”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara 6nskvirtier
kommun?

"De borde se 6ver kommunernas dtaganden och forutsittningar, sd vi
kan satsa pa det som behovs. Till exempel bostader. Jag tycker det 4r bra
med generella statsbidrag, men ett stod for bostadsbyggande skulle ocksa
vara bra. Det hir talar jag om med mitt partis riksdagsledamoter sa ofta
jag kan.”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik?

"Jag dr ny i min roll som KSO s jag kan inte beddma om det &r annor-
lunda nu jamfort med tidigare. Ett intresse finns att lyssna pa oss sma,
atminstone i mitt parti. Men det gér att gora mer verkstad av allt det talas
om, det maste det gora.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030

"Min férhoppning dr att vi har positiv inflyttning och fler arbetsgivare.
En positiv utveckling kréver hart jobb, for det gor sig inte av sig sjélvt.
Kommunen behover arbeta tillsammans med kommuninvanare och
anstillda i kommunen, som behover vara ambassadorer. Bara sa far vi till
bittre pendling och fler bostider.”
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Nordmaling
/"

NaMN: Madelaine Jakobsson, kommunstyrelsens ordforande
ParTi: C

Kommun: Nordmaling (Viisterbottens lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

Nordmalings kommun har cirka 7 100 invanare och styrs av den
klassiska Alliansen-konstellationen. Kommunen ligger mellan de storre
kommunerna Umed och Ornskoldsvik. Befolkningsutvecklingen har
statt still under de senaste tio aren. Niringslivet domineras av sma-
foretag, med inslag av ndgra storre industrier.
L
Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och hur samhillsservicen anpassas framat.

"Vijobbar for att vixa. Laget vi har dr bra, det tar 25 minuter it vardera
héllet att n4 Umea och Ovik med tag. Darfor tror vi pa att vi kan skapa
bra levnadsforhéllanden hir. Nérheten till stiderna och lagre priser”,
sager Jakobsson.

Kommunstyrelsens ordforande ger en bild av ett utmanande
aldersstruktur.

”Aven om fler flyttar in n som flyttar ut star vi still befolknings-
massigt. Det beror pa att manga aldre bor i kommunen.”

Hur klarar ni dldreomsorgens 6kande krav?

"Manga av de flyktingar som kom hit under flyktingkrisen jobbar
i dag i dldreomsorgen. Det dr stor kamp om kompetensen. De behovs
folk bade i industrin och i offentlig sektor hir i var del av landet. Sé jag
ar tacksam for att vi fatt fler medarbetare till dldreomsorgen, d&ven om
insatsen da sa klart var av humanitira skal”

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden?

"Den nyindustrialisering vi ser i norra Sverige kommer fortsitta
att oka pa behovet av arbetskraft. Det marker vi redan. Hér i vara
trakter, Nordmaling 4r en gammal brukskommun, har vi nagra tunga
industrier och manga sma foretag. Skogen &r viktig och har historiskt
sett varit den sektor som skapat mest jobb och delvis &r det sa fort-
farande”

Madelaine Jakobsson fortsitter beritta:

"Det dr inte bara batterifabriker och fossilfritt stal i norr. Skogs-
industrin moderniseras ocksa. SCA &r en av vara storre arbetsgivare.

De genomfor just nu en forstudie tillsammans med Holmen om ett
nytt, mer modernt sagverk i Nordmaling. Det hoppas vi pd, for SCA
ar en betydelsefull aktor hos oss i dag och vi vill inte att de ska lagga
produktionen nagon annanstans.”

Du later inda hoppfull i den fragan.

"Ja, det maste jag vara. Fran kommunens sida forsoker vi vara lyhorda
och gora vad vi kan for att bidra i det hir arbetet. Men vi har ocksé egna
processer igang om bostadsfragor. De dr utpekade som vildigt viktiga
i en ny naringslivs- och tillvixtstrategi vi tagit fram tillsammans med



Kairos Future. Bostadsfragan dr verkligen en nyckelfaktor om vi ska
utvecklas som kommun.”

Varfor?

"Utan bostédder gér det inte att tala om inflyttning. Och om inte
bostdderna gar att bygga, pa grund av kostnadslaget, sa blir det svart att
fa till dem. Nar det galler hyresritt 4r det kommunens eget bolag som
finns, i ovrigt ar det tunnsatt med aktorer som bygger, eftersom husens
virde skrivs ner sa snart de ar byggda. Det &r tufft att fa ihop ekonomin
for villor ocksa.”

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Det tar extremt mycket tid just nu. Bade foretagen och vi i politiken
ser att det ar viktigt. Just nu diskuterar vi med Statens bostadsomvand-
ling, som kan hjdlpa oss med att skapa sju bostiader for dldre, som kan
leda till flyttkedjor. Men det beh6vs mer. 25-30 bostdder om aret, raknar
vi med. Darfor jobbar vi med en ny digital 6versiktsplan och platser dér
nya tomter kan erbjudas. Vi ser 6ver vara processer och allt det vi kan
gora som kommun.”

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio dren?

”16 ligenheter i allménnyttan (Nordmalinghus) plus ett antal villor.”

Hur betydelsefull dar hyresritten i er kommun? Finns allmin-
nytta?

"Allméannyttan dominerar med sitt innehav pa cirka 300 bostider.

En lite storre privat aktor finns och ett antal smd. Men det dr ingen
aktor som byggt forutom Nordmalinghus det senaste decenniet.”

Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun?

"Det finns en forening med radhus, 10-12 stycken. Traditionen att
kopa villa dr stark hos oss.”

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det dr det dominerande sittet att bo pa i Nordmalings kommun.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Var forsdrjningsgrad ér 1,1. Varje person som jobbar behover forsorja
mer dn en person, trots lag arbetsloshet. Det sager en del om befolk-
ningsstrukturens utmaningar. Arbetslosheten i kommunen &r lag.

De som star utanfor arbetsmarknaden star langt utanfor, och vi gor allt
vi kan for att alla ska komma in pé arbetsmarknaden pa nagot sitt, alla
behovs.”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad
utveckling pa den lokala bostadsmarknaden.

”Staten madste gé in tydligare. Nagon form av garanti for banklan
behovs pa orter som var, for att fa fart pa byggandet. Sen kan man
diskutera utformningen, det dr jag 6ppen for. Investeringsstoden staten
tidigare haft har mest gatt till staderna. Ddr finns en marknad redan.
Staten maste tanka mer pd hela landets behov, men just nu ser vi inga
sddana tankar alls”

Jakobsson ldgger till regelverken runt nedskrivningskrav som en viktig
faktor att se 6ver. Den hdmmar utvecklingen utanfor alla stadskéarnor,
menar hon.

Aven om fler
flyttar in dn som
flyttar ut star vi
still befolknings-
madssigt. Det beror
pa att mdanga
dldre bor

i kommunen.
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Statens bostadsomvandling beskriver hon som en liten aktér som kan
gora stor skillnad, vilket sdtter fingret pa att statens insatser kan spela
storre roll.

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara onskvirt i er
kommun?

"Exakt vad som &r bist dr svart att sdga. Det giller att rikta det mot
landsbygd. Har finns ingen marknad som i stdderna, vilket oftast dr
utgangspunkten i ekonomisk politik.”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av

statlig och regional utvecklingspolitik?
"Det handlar sa mycket om forstaelse fran framfor allt staten. Medel-
kommunen i Sverige har nog 16 000 invanare. Vi 4r manga som lever
i mycket mindre kommuner 4n sa. Vi sma kommuner, oavsett firg pa
ledningen, behover horas bittre och forklara vara utmaningar.”

Vad kan kommunen sjalv gora for att stirka den lokala bostads-
politiken?

"Vi har gjort mycket, tors jag sidga. Till och med skinkt bort tomter.
Det kostar resurser och energi att vara i stindig beredskap for insatser
som ger sma resultat. Vi maste hjidlpas at mer i landet, tror jag, for att fa
utveckling dér potentialen finns. Till exempel dér industrierna behover
folk.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Da mar vi bra, tinker jag. Just nu dr det tufft i ekonomin. Sannolikt far
vi ett negativt resultat i ar och vi forvintar oss inga pengar fran staten i
det korta perspektivet. Men vi jobbar pa med inflyttning och tror pa vara
goda forutsittningar, och fram mot 2030 har det borjat gora skillnad i
bade bostadspolitiken och inflyttningen.”
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Perstorp

/"

NaMN: Ronny Nilsson, kommunstyrelsens ordfoérande

ParTI: §

KomMmun: Perstorp (Skdne lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

Perstorp dr Skanes minsta kommun med knappt 7 500 invinare. Arbets-
losheten dr ndst hogst i ldinet och kommunen betraktas som ett nationellt
utsatt omrade. Under 2022 minskade befolkningen nagot, efter nigra

ar med okning. Fordndringarna dr kopplade till invandringspolitiken
pa nationell niva, enligt kommunstyrelsens ordférande. Perstorp dr

en bruksort och det dominerande foretaget har varit Perstorp AB, som
grundades i slutet av 1800-talet. Bolaget (inriktat pa specialkemi) har
genom daren krympt, men gar for ndrvarande bra. Kommunledningen

bestar av S, M, C och KD tillsammans med ett lokalt parti.
1

Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och hur samhillsservicen anpassas framat.

"Vi har haft en positiv bild utifran att vi sakta men sikert okat sett till
ett antal ar tillbaka. Region Skane gav oss en kalldusch for ett tag sedan,
nér de raknat fram att vi skulle tappa 1 500 invanare fram till 2035. D&
undrade vi vad de visste som inte vi visste. Sen har de korrigerat den
prognosen. Men visst. Att det 4r utmanande for sma kommuner att locka
folk, det dr alldeles klart.”

"Vi har en relativt 1ag utbildningsnivd i kommunen, men skatteunder-
laget ar stabilt. Langsiktigt ligger den stora utmaningen i att de dldre blir
kvar medan de yngre flyttar.

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden vad giller till exempel arbetskraft?

"Det finns signaler om satsningar bland foéretagen i kommunen.

Jag tycker man kan séga att vi gatt igenom en stor strukturomvandling,
men att kdnslan dr att vi har den tyngsta tiden bakom oss. Det storsta
problemet dr att locka de viktigaste funktionerna till vara foretag nir de
soker folk. Vi har haft mycket inpendling genom aren och det ar nog sa
flera av kommunerna hittar kvalificerad arbetskraft dven i dag. Det dr
bra att pendlingsavstanden &r korta i Skane. Det gynnar oss pa ett sitt,
men helst vill vi att de som jobbar hir ska vilja flytta hit.”

Tva foretag som ar viktiga for Perstorp dr Esab, som dr i faird med
att flytta utlindsk produktion till orten. Gamla Perstorp AB (Perstorp
Specialty Chemicals AB) dgs i dag av ett malaysiskt foretag och ér fortsatt
den storsta privata arbetsgivaren.

Beskriv ert arbete med bostadspolitik

"Ett bostadsforsdrjningsprogram togs fram 2021. Vi ser att grann-
kommunerna, framfor allt de storre stiderna, var aktiva men att inget
intresse fanns har for att bygga. Nu hander det lite mer, men inte nog
mycket.”

Kommunens allmannyttiga bolag Perstorps Bostidder AB har cirka
400 bostdder i bestandet. Det finns ndgon storre privat fastighetségare,
samt ett antal mindre. Allmannyttan byggde ett sa kallat Sabo-hus 2017.



Privata aktorer har ocksa byggt under de senaste fem aren, och enligt
Nilsson har nyproduktionen blivit uthyrd.

Ronny Nilsson lyfter fram ett koncept som Perstorps Bostider AB
tagit fram tillsammans med konsultfoéretaget Sweco. PersTorp 1 kallas
koncepthuset, som ger plats for fyra ligenheter, anpassade for unga
méinniskor. Tva hus dr byggda i kommunen, och dven andra kommuner
har visat intresse, liksom en privat aktor som bygger husen energisnala
med en patenterad metod. Dessa ingar i det som Nilsson raknat upp som
nyligen byggt i kommunen.

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio dren?

”Cirka 100 sammanlagt.”

Beskriv arbetslidget med oversikts- och detaljplaner for de ]
kommande aren. Hur bedomer du utvecklingen? Vi har fa bostads-
"Vi lade ner ett stort arbete pa dversiktsplanen 2020. Den ska gilla tio ~ "éfter och inga
ar till. Detaljplaner ér det tryck runt, for foretag, och intresse fran en har byggts pa
av de privata aktorer som byggt. Men man vet inte vad som giller med manga ar. Cirka
statens stod ldngre sa det 4r svajigt i planeringen.” 15 procent av
Hur betydelsefull dr hyresritten i er kommun? Finns allmin- bostadsutbudet ir
bostadsridtt.

nytta?

"Ungefar 40 procent av bostiderna i kommunen dr hyresritt.”

Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun?

"Vi har fa bostadsritter och inga har byggts pa manga ar. Cirka
15 procent av bostadsutbudet ar bostadsritt.”

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Knappt 50 procent av bostadsutbudet.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Det dir har vi funderat en hel del pa. Ar vi en bostadskommun som
vixer, eller dr vi i samma storlek men med aldrande befolkning som
behover bo bekvamare nir de blir dldre? Vi projekterar ett sarskilt
boende for att ta hojd for att fler platser behovs.”

Hur klarar ni att bygga bade dldreboende och nya bostidder inom
kommunkoncernen?

"Nej, det dr tveksamt om vi kan bygga mer i Perstorps Bostider pa
lange. Det finns mycket underhall att ta hand om. S& vi hoppas pa privata
och de hoppas pa stod for sina satsningar, men sddana finns inte lingre.”

Flera av de mindre kommunerna i den hir rapporten har haft med
Statens bostadsomvandling att gora. Hur ser du pa dem?

"Jag har hort talas om dem, inte mer 4n s3, och det har inte varit
aktuellt att samarbeta 4n sa lange. Vi har kanske haft for mycket byggnation
i kommunen. Men det stannar av hir precis som 6verallt annars.”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad
utveckling pa den lokala bostadsmarknaden.

"Naringslivets intresse for att bygga dr viktigast, tycker jag. Vi ser gérna
fler flyttkedjor. Ménga sitter kvar i sina villor.”

"Bostadsritter vore bra. Den storsta privata byggherren bygger hyres-
ratter framfor allt, och det bestaimmer de sjdlva. Men blandning ér bra,
tror jag.”

123



Bostad 2030

241

"Pendlingsmojligheterna hirifran ar viktiga och ér bra i framfor allt
ost-vistlig riktning. Det ar naturskont och tryggt i Perstorp. Det behovs
detaljplaner som viger in de virdena, om byggandet far fart igen.”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara 6nskvirtier
kommun?

"Det dr framfor allt langsiktigheten. Tidigare har det varit mycket fokus
pa satsningar som ger stod i stider dir kalkylerna gar ihop i alla fall. Nu
har vi ingenting och det dr ju vérre dnda. Jag ser girna sirskilda satsning-
ar pa orter dér det privata utbudet dr begrinsat, for att foretagen inte far
ihop sina kalkyler. Nér allt som byggts hyrts ut under nagra ar och det
anda dr svart att fa intresse ar det nagot fel i systemet. Och hur tar man
hénsyn till de socioekonomiskt mest utsatta i de hir tiderna?”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik?

"Som liten kommun 4r det svért att nd fram i de har sammanhangen,
till exempel om bostadspolitik. Vi har darfor ett samarbete i Familjen
Helsingborg, med elva kommuner som jobbar med samsyn och for att na
ut gemensamt.”

Vad kan kommunen sjilv gora for att stirka den lokala
bostadspolitiken?

"Det finns alltid saker att gora. Men jag tycker vi 4r pa banan nu.
Historiskt har vi haft for langa processer, men det ser béttre ut. Allmén-
nyttan har just nu nog med sitt, sett till allt underhall som behovs. Men
de gor det bra”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Vi dr med pa listan med 32 socioekonomiskt utsatta kommuner i
landet. Fram till 2030 har vi grottat ner oss i det for att ha bra verktyg
att vinda utvecklingen. Da maste vi gora det attraktivt. Skolresultat, god
aldreomsorg, privata aktorer som bygger, ort med naturvirden och fina
pendlingsmojligheter dar man nar Kristianstad, Helsingborg och Malmé
under timmen. Det finns en bra framtid f6r Perstorp.”
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Bjurholm

|/

NamN: Christina Lidstrom, kommunstyrelsens ordforande

Parti: M

Kommun: Bjurholm (Visterbottens lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

I Bjurholm bor 2 370 invanare, vilket gor kommunen till Sveriges
minsta. 40 procent av invanarna finns i titorter. Till ytan dr
kommunen den 80:e storsta. Storst arbetsgivare dr kommunen, med
250 medarbetare.

C
Beskriv kommunens lige och framtidsplanering for befolknings-
utveckling och samhillsservice.

"Man kanske inte kan sdga att vi haft ett riktigt stalbad, men vi har
behov av att vinda pa varenda krona. Darfor har vi gatt igenom alla vara
kostnader och behov. Till exempel hur ledningen fungerar och kostar,
vad vi har f6r underhallsbehov i vara lokaler och hur var verksamhet kan
goras effektivare. I detta har vi konstaterat att dldreomsorgen ar utspridd
i tre lokaler dar alla har renoveringsbehov. Vara forskolor behover ren-
overas, for de dr runt 50 r gamla.”

Christina Lidstrom berittar att kommunen skt och beviljats medel
fran Kammarkollegiet. Pengarna, drygt 100 miljoner kronor, ska hjalpa
till att minska de langsiktiga driftskostnaderna och skapa en ekonomi i
balans. Medlen anvinds till att samla kommunal service och valfards-
tjanster, som tidigare varit utspritt i kommunen. Forskoleplatser och
dldreomsorg samlas i samma fastighet i centralorten. Kommunstyrelsens
ordforande beskriver insatsen som “omdiskuterad”.

"Det dr klart att nir forskolor och boenden som funnits linge tas bort
och vi samordnar verksamheten, sa blir det reaktioner. Men det finns
ocksa en stor forstaelse for att vi i var lilla kommun maste jobba smart.”

Hade ni kunnat gora insatsen utan statens stod?

"Det tror jag inte. Vi maste ldgga in egna pengar i byggnationen ocksa.
Bordan hade blivit for stor om vi skulle gjort allt sjalva. Bygget kostar
lika mycket som vi har i kommunens budget for ett ar, omkring 250
miljoner.”

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut?

"] stora drag dr det som for 6vriga Sverige. Skola, vard och omsorg
behover medarbetare framéver, precis som de lokala foretagen.”

Hur bedomer du era forutsittningar att klara kompetens-
forsorjningen till offentlig sektor och néaringslivet?

"De senaste dren har vi minskat medelaldern nagot. Vi har fler barn i
verksamheterna i skolan och forskolan i dag, jaimfort med de senaste 20
aren. Det finns en viss inflyttning i kommunen. S nagra saker ser bra ut.
Men det dr ocksa sa att vi har manga édldre i kommunen, sa det dr ingen
enkel vdg framat.

Som Sveriges minsta kommun - har ni ocksa Sveriges minsta
naringsliv?

"Nej. Vi har ungefir 570 foretag i kommunen och 95 procent av dem ir
aktiebolag. Det kanske bidrar till att vi traditionellt har borgerligt styre



i Bjurholm. En handfull medelstora foretag finns, men manga av foretagen
ar famansbolag och det bidrar till en lag arbetsloshet. | matningar har vi
Visterbottens bista foretagsklimat. Att halla i det dr en viktig del av kom-
munens framtid. Vi maste ha skattebetalare som vill bo hir och jobba.”

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Det dr en av de viktiga sakerna vi kan jobba med. Det ska finnas
bostider, service och jobb i en kommun, om folk ska vilja bo dir. Jag
tror inte att det gatt ett enda kommunfullmiktige utan att vi talat om
bostdder och fastigheter eller att vi maste bli fler.”

Christina Lidstrom beskriver fragor som ar aktuella i kommunen.

"Det ar viktigt att ha byggklara tomter om eller nir nagon behover
dem. Darfor har vi gjort en inventering, och den visar att vi har 19
byggklara tomter som funnits linge, men som fallit lite i glomska. De
ligger i centralorten. Det stora hindret for att anvinda dem &r att vara
invanare och foretag har svart att fa l[an”

Kommunen har en allménnytta i forvaltningsform, som bestar av cirka
120 bostédder. Den har varit storre. Men delar har salts for att 16sgora
kapital. Bland annat har sma villor som tidigare varit en bostadsrétts-
forening salts i omgangar. Allménnyttan forvirvade bostadsrittsférenin-
gen nir den var pa obestand. Det var svart att hyra ut bostdderna och
hyran sénktes, vilket gravde hal i kassan.

"Det blev ramaskri nir vi borjade silja, det blev det. Men vi siljer for
att gora ekonomin bittre och for att fa ménniskor att kunna flytta till
Bjurholm.”

Ar du n6jd med det sitt ni arbetat med bostadsfrigor de senaste
aren?

"Det finns en miss i planeringen. Mellan att man klarar sig sjalv med
hemtjanst och vardboende saknas ett steg. Vi behover planera for trygg-
hetsboenden som kan 16sgora villor och skapa flyttkedjor.”

Lidstrom konstaterar vidare att en mindre svensk kommun behover
inrittningar som pa manga hall i landet ses som sjalvklara.

"For fem ar sedan fanns inga miklare som intresserade sig for var kom-
mun. | dag kan hus liggas ut med budgivning. En annan faktor som vi
skulle onska fungerade battre i en liten kommun ar bankvisendet. Finns
det fa mojligheter for vara kommuninvéanare att lana pengar till boende
och foretagssatsningar ... ja, da blir det problem.”

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio aren?

En privat aktor byggde om tidigare butikslokaler till ldgenheter.

Nagra villor har byggts, men det har mest handlat om forsakrings-
arenden. Nybyggnationen har i princip statt stilla.

Beskriv arbetslidget med oversikts- och detaljplaner for de
kommande aren. Hur bedomer du utvecklingen?

"De 19 tomterna récker s linge bankerna inte tillater lan. Vi skjuter
omgorningen av oversiktsplanen till 2025 eftersom vi har sd mycket
byggprojekt som pagar, runt investeringen i valfirden, plus att en brand-
station och en atervinningscentral projekteras och byggs. Det dr sant vi
behover om vardagen har ska fungera”

Man kanske inte
kan siga att vi
haft ett riktigt
stalbad, men vi
har behov av att
vinda pa varenda
krona.
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Det liter som att ni investerar stora pengar i Bjurholm.

"Ja, det dr dédrfor vi behovde soka pengarna fran Kammarkollegiet.
Det tragiska dr ju att rantorna okar pa de pengar vi behovt lana for
att klara de hir projekten.”

Far ni ihop de nya driftskostnaderna da i er arliga budget?

"Eftersom vi samordnar barnverksamheter och boende for dldre sa
raknar vi med det, ja. Men marginalerna minskar snabbt for varje
rantehojning. Det dr en balansgang mellan att ga pa knédna och att gora
helt nédvindiga satsningar.”

Hur betydelsefull dr hyresritten i er kommun?

"Det finns cirka 250 hyresritter. De ldgenheter som funnits har till
stor del varit kommunens egna, men lite har salts och lite har skapats
av privata aktorer. Det saknas alternativ for de dldre, for att de ska vilja
ldmna sina villor.

Hur betydelsefull dr bostadsritten i er kommun?

"Bostadsritter saknas helt i dag. De egna hemmen har varit sa pass
billiga att det inte funnits utrymme for bostadsritter, och de som
forsokt har det inte fungerat for.”

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det dr sa de flesta bor, men det byggs som sagt inte ndgot nytt.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

”Att vi har en sjunkande medelédlder (46,6 ar 2020 och 45,9 ar 2022) visar
att barnfamiljer tar chansen att flytta hit, fran exempelvis Ume3, for att kun-
na ha barnen pa samma forskola, till exempel. Men trenden stoppas ju upp
nér de dldre bor kvar i sina villor, det dr inget snack om det. Men vi rdknar
varje person som viktig och kommer fortsitta jobba med de fragorna - att
ge bittre mojligheter for dldre som inte behover bo i ett vardboende.”

"Tidigare har Statens bostadsomvandling hjilpt oss. Det kan vara
ett sdtt igen, om vi far, att bidra till fler bostader for dldre. Det &dr ingen
ny diskussion som pagar, men jag ser att det fungerat ganska bra i den
fastighet de hjilpte oss med.”

Ge exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad utveckling
pa den lokala bostadsmarknaden.

"Bankerna dr den storsta faktorn for att det inte blir byggt, tror jag.

Vi maste tala mer om hur banker bade ska finnas och fungera for folk pa
landsbygden. Det handlar faktiskt inte bara om att folk ska fa lan till sina
projekt, utan om att hela bygden stannar upp om det inte fungerar, med
flyttkedjor. Sen vill jag ndmna bra pendling som viktigt ocksd, for att
flera ska bo utanfor de storre stiderna.”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara 6nskvirtier
kommun?

"Vi skulle gérna se att det gjordes samma sak pa bostadsomradet som
Kammarkollegiet gjort for vilfardslokalerna. Att skapa mojligheter for
oss att ta hand om underhallet i de bostader kommunen dger vore vildigt
bra. Da kanske vi pa sikt kan fa rad med mer utveckling. Att ge battre
mojligheter till investeringar for privatpersoner i deras édldre villor ar
ocksa viktigt, med solenergi och liknande, som minskar kostnaderna och
gor det mojligt att satsa pa sin fastighet.”



I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning
av statlig och regional utvecklingspolitik?

"Jag tycker man har gldmt inlandskommunernas nytta av de gamla
pendlingsmojligheterna vi har i landet. I dag maste vi dka manga mil for
att komma till taget, dven fast réls finns i kommunen. Béttre pendling
skulle 6ppna upp sa manga mojligheter for bade manniskor och kom-
munen.”

Vad kan kommunen sjalv gora for att stirka den lokala bostads-
politiken?

"Nej, vi har nog varit 6verallt i verktygslddan. Mer samarbete med
nérliggande kommuner i dessa fragor &r viktigt framover, tror jag, for att
gemensamt se till att vi ar attraktiva och kostnadseffektiva.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Nu dr det tufft med ekonomin och vi betar av gammalt underskott
samtidigt som vi satsar. Men framat vill vi ha tio miljoner arligen att
satsa pa nya driftskostnader. Béttre vilfard, ett nytt hyreshus eller vad det

o »

nu kan vara. Sen kan vi stiga pa taget ar 2030 ocksa.
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Orsa
E—

NaMN: Mikael Thalin, kommunstyrelsens ordforande
Parti: C
Kommun: Orsa (Dalarnas lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

Orsa kommun har 6 940 invdanare. De senaste aren har trenden varit
svagt uppatgdaende, med mellan 10 och 30 nya invanare per ar. Fodelse-
nettot dr dock negativt. Kommunen dr stor till ytan och de befolkade
omradena dr koncentrerade till de sodra delarna. Centerpartiet och
Socialdemokraterna styr tillsammans.

C
Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och hur samhillsservicen anpassas framat.

"Vi jobbar aktivt mot ett befolkningsmal om i férsta hand 7 000
invanare. Det dr en stor fraga for oss, hur samhillsservicen kan anpas-
sas under de hir aren, for att bade klara vardagen och kunna nd malet”,
berittar Mikael Thalin. Han beskriver tre omraden som sarskilt
diskuteras i Orsa.

— Skolan. Kommunen har tidigare kimpat med déliga resultat i grund-
skolan och behover fortséitta med detta, da skolan dr avgorande for att
skapa inflyttning. Resultaten har forbattras, men arbetet maste fortga.

— Aldreomsorgens dimensionering och kvalitet, med en dldrande
befolkning som viktig faktor.

— Naringslivsfragor dér bostad och kompetensforsorjning ingar. Utan
jobb och bostdder star samhallsutvecklingen still.

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden vad giller till exempel arbetskraft?

"Vi dr en besoksnaringskommun. Sdrskilt dd Orsa Gronklitt och Orsa
camping. Det finns ett stort intresse for fritidsbostdder dar och vi ser
en trend i att fler och fler dr hir och jobbar fran sina fritidshus. Det &r
en pandemitrend som haller i sig. Det &r klart att vi gdrna ser att de som
trivs har flyttar hit, for vi behover bade skattebetalare och arbetskraft.”

Thalin fortsatter:

"De potentiella inflyttarna ska kdnna att vi ar pa. Det ska vara egna
lokala foretag ocksa. Néringslivet har domineras av mindre foretag, men
manga av dem har svart att hitta folk. Det sdger de till oss i ledningen,
nér vi dr pa niringslivsbesok en gang i veckan.”

Kommunstyrelsens ordforande berittar att narheten till Mora ar
viktig. Dér finns lasarettet, som &r betydelsefullt bade som arbetsgivare
och for ett tryggt liv. Det finns ocksa en storre arbetsmarknad dér, som
det gar att pendla till.

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Den tar ritt mycket tid faktiskt. Det dr en bred palett med atgiarder
som vi haller pa med, bland annat ska bostadsforsorjningsplaneringen
uppdateras”, berittar Mikael Thalin och fortsitter:

"Gronklitt har en ny dgare som vill fortsitta vixa. Det kriver sin
planering och dven investeringar i vatten och avlopp fran kommunen,



uppemot 100 miljoner kronor planeras det for. I det langa loppet ar vi
anda overtygade om att det dr bra for hela kommunen att vi har det har
omradet som lockar folk utifran.”

Orsa bedriver ett arbete med Mora kommun med en gemensam miljo-
och byggnadsnamnd. Pa sa sitt kan Orsa som mindre kommun fa del
av kompetens som de annars haft svart att hitta sjalva. Pa fragan om det
ar funktionellt att vara den mindre parten i ett sddant samarbete, sager
kommunstyrelsens ordforande att det fungerar bra i vardagen. "Helt
friktionsfritt dr det sa klart inte. Men det ligger i allas intresse att hitta
vigar framat hela tiden. Aven Alvdalen 4r med i samarbeten med oss i
planeringsfragor och samma sak giller med dem - bada parter maste
bjuda till”

Vad giller permanentboende planerar Orsa kommun f6r nya villor
i ett markomrade pé griansen till Mora kommun. Det finns ocksa ett
avtal tecknat om 16 fristdende hus i en bostadsrittsforening pa ett annat
markomrade, liksom kommunala planer pa att bygga sammanlagt 106
platser i dldreboenden i en ny fastighet, som ersitter tva tidigare. "Den

7
Det dr klart att

vi gdrna ser att
de som trivs hdr
flyttar hit, for

vi behover bade
skattebetalare och
arbetskraft.

storsta investeringen i kommunens historia’, siger kommunstyrelsens
ordforande, som fatt kalla till extra moten i processen for att diskutera
ekonomi, kostnadsékningar och annat. "Jag hoppas vi klarar kostnads-
okningarna’, sdger han krasst.

Allmannyttan Orsabostédder ar ett aktiebolag efter att ha drivits i annan
form tidigare. Kommunen och allmadnnyttan har haft ett besok av Statens
bostadsomvandling, utan att nagot samarbete konkretiserats.

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio aren?

”Jag har ingen exakt siffra. Det dr mest i Gronklitt — och da handlar det
ju om fritidsboende. Talar vi om egna hem 4r det mellan tva och tio om
aret, och allmiannyttan har byggt 16 for nagra ar sedan.”

Beskriv arbetslidget med oversikts- och detaljplaner for de
kommande aren. Hur bedomer du utvecklingen?

”Var OP 4r fran 2019, si den #r hyfsat uppdaterad. Men en fordjupad
plan for Gronklitt och omradet Frykséas behovs, dar det hidnder saker och
finns intresse.”

"Det finns efterfragan pé detaljplaner och en del gamla som maste
uppdateras. Sa det dr hogt tryck. Det ar positivt. Men samtidigt har
antalet sokta bygglov sjunkit i ar.”

Hur betydelsefull dar hyresritten i er kommun? Finns allmin-
nytta?

"Cirka 30 procent av vara bostdder r hyresritt och det mesta av
det dr allmannyttan. Vi vill fortsitta att bygga sa mycket det gar. En
tidigare banklokal kan bli sju lagenheter. Och den processen ér igang.
Orsabostader har underhall att ta hand om och det 4r valdigt dyrt att
bygga nytt, med nedskrivningskraven som gradden pa moset hir pa
landsbygden. Sa vi far ta ett steg i taget.”

Hur betydelsefull dar bostadsritten i er kommun?

”7-8 procent av bestandet. Vi forsoker fa till fler och en diskussion ar
i full gdng. Men finansieringen dr ett problem.”
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Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det dr sa de flesta i kommunen bor.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Vi dr en landsbygdskommun som har en dldrande befolkning. Men vi
forsoker mota det med véra satsningar som jag beskrivit.”

Ar det inte kimpigt att sta infor situationen med dldrande be-
folkning och svarigheter med att locka nog manga nya invanare?

"Vi har duktiga tjdnstemin och bra diskussioner mellan oss fortroende-
valda och med niringslivet. Det betyder mycket f6r oss som &r sma, att vi
lagger energin pa ratt saker. Att vi gor vad vi kan for Orsa, gemensamt.
Jag brukar séga att jag forsoker jobba for Orsa i forsta hand. Det ddr med
politik och taktik och sant far de syssla med i Stockholm ...”

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad utveck-
ling pa den lokala bostadsmarknaden.

"Finansieringsfragan kommer forst. Bade for Orsabostidder och egna
hem som ska finansieras pa landsbygden. En motverkande faktor ar att
vill man bygga pa vissa stillen i Orsa sd far man inte ldna alls. Statliga
garantier som exempelvis landsbygdsutredningen tittat pa vore bra, for
jag kan forsta att vi inte kan tvinga bankerna med privata dgare att lana
ut pengar.”

”Sen dr vi i en gammal kulturbygd. Det finns manga naturintressen och
riksintressen som sitter stopp for byggnation. Till slut kan man undra
var vi far bygga. Det blir f6r mycket motstand. Jag vill se en reformering
av lagstiftningen. Kanske i samverkan med olika aktorer, att vi kan tala
om det tillsammans mellan olika intressen.”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara 6nskvirtier
kommun?

"Jag dr inte hoppfull. Det finns ingen direkt landsbygdspolitik nu. Men
finansieringen av bostadsbyggande och lokalbyggande pa landsbygden dr
viktigast.”

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik?

"Om jag borjar med staten sa finns det sd mycket regelverk som maste
reformeras om landsbygden ska kunna utvecklas pd ett enklare sitt. En
mer generds héllning i regelverken och en ekonomisk politik som inte
bara ser stiderna. Med regionen har vi en bra dialog.”

Vad kan kommunen sjilv gora for att stirka den lokala bostads-
politiken?

"Det finns alltid mer att gora. Vi har 16pande utmaningar, det har alla
kommuner, dven om vi vill mala en bra bild av framtiden.”

Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.

"Da har vi Sveriges bista foretagsklimat och vi har tagit fler steg framat
med skolan. Vi har passerat 7 000 invanare och har en bra dialog med
invanarna — det dr en viktig del av vart framtidsarbete. Arbetslosheten ar
fortsatt lag och integrationen funkar lite béttre dn i dag.”
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Hogsby

|/

NAMN: Per Groon, kommunstyrelsens ordforande. Vid intervjun fanns ocksd
Richard Gustafsson, kommunchef, tillika vd i kommunens bostadsbolag, med.
Parti: C

Kommun: Hogsby (Kalmar lin)

FAKTA OM KOMMUNEN

I Hogsby kommun bor nira 5 550 personer. Under de senaste aren

har befolkningen minskat med cirka 50 personer om aret. Det bottnar
bade i ett negativt fodelsenetto och viss utflyttning. Till ytan dr kom-
munen lika stor som Hamburg, som har 8 miljoner invanare. Det ir

av tradition en jordbruks- och skogsbrukskommun, med en mindre del
tillverkningsindustri och en relativt lag nivda av handel. Angrdnsande
storre kommuner som ingdr i arbetsmarknadsregionen dr Oskarshamn,
Vetlanda och Kalmar. "Man kan sdga att vi ligger mitt ibland dessa
kommuner, eller mitt i ingenstans’, siger Per Groon.

Kommunen bestar av centralorten Hogsby och fyra storre samhdllen,
samt en rad mindre byar.

C
Beskriv kommunens framtidsplanering for befolkningsutveckling
och sambhillsservice.

"Politiskt tanker vi att vi maste fa hejd pa befolkningstappet. Man kan ha
en vild ambition om att 6ka, men vi behover ta det steg for steg. Viktigast
ar att fa stopp pa minskningen. Det dr studier, jobb och sikert kirleken
som lockar unga bort fran Hogsby. Men ... det gar ju att bli kiar i Hogsby
ocksa.”

Groon och Gustafsson beskriver det svara laget i att uppratthalla god
kvalitet i verksamheten i en geografiskt stor kommun med minskande
skatteunderlag. Bra forskolor finns i bade titorten och flera av de mindre
samhillena. Skolan, ddremot, dr inne i en process av central samordning,
for att samla kraften till att stirka utbildningen pa farre stillen i kom-
munen. Arskurs sex ir redan flyttad till Hogsby och arskurserna fyra
och fem planeras folja efter. Men fordandringen ifragasatts och det pagar
forberedelser for en radgivande folkomrostning.

"Vi har byggt tva nya dldreboenden i kommunen och satsar allt vi kan
pa skolan och forskolan. Men det ar knepigt att fa resurserna att ricka
till”, siger Per Groon, som poingterar att kommunens avsikt ar att skapa
béttre langsiktiga forutsattningar for valfardsverksamheten.

Kommunchefen flikar in att vid sidan av den kommunala verksam-
heten forsoker kommunen hjilpa de lokala foretag som finns i byar
och samhillen, med sin niringslivsfunktion. "Livsmedelshandel pa
smaorterna dr en vildigt viktig sak”, menar han.

Regionen planerar for en ny hélsocentral i kommunen och den
investeringen vialkomnas av kommunen.

Hur ser niringslivet och arbetsmarknaden ut i dag, vilka behov
finns det i framtiden vad giller till exempel arbetskraft?

"De grona niringarna dominerar hos oss. Foretagen bestar till allra stors-
ta del av famansbolag och familjeféretag inom skogsbruket och jordbruket.



Sa situationen dr ganska statisk i var dominerande bransch. Ska det bli en
markbar utveckling pa arbetsmarknaden handlar det om att starka pend-
lingen och jobba for etableringar hir i kommunen”, siger Gréon.

Richard Gustafsson berittar att kommunen tagit ett nytt grepp kring
néringslivsfragorna, med avsikt att bli battre pa att jobba langsiktigt med
etablering och utvecklingsfragor.

"Den tjanst vi har for ndringslivsutveckling dr nyinrittad och vi
forsoker samla kraft for att hela kommunen ska bidra till det arbetet. Det
ar en nodviandighet att se framat och se mojligheter, med den struktur vi
har i néaringslivet, som dominerat under lang tid.”

Beskriv ert arbete med bostadspolitik.

"Vi har ett eget bostadsbolag dir kommunchefen ér vd. De har fatt
jobba med att bygga nytt och renovera de senaste dren”, berittar Per
Groon. "Pa 90-talet saldes bolagets innehav i de mindre orterna, sa de
300 ldgenheterna i Hogsby Bostads AB ligger i sjalva Hogsby.”

Vakanserna ar fa i det allménnyttiga bestandet. Den privata aktor som
kopte hyresbestandet pa 90-talet har dock en del vakanser.

Per Groon sammanfattar hur den lokala bostadspolitiken ter sig. "Vi
hetsar vart bostadsbolag till stordad. For det dr vad vi har radighet 6ver.”

Vi har byggt tva
nya dldreboenden
i kommunen och
satsar allt vi kan
pa skolan och
forskolan. Men

Efterfragan pa tomter och bygglov ér inte stor. det dr knepigt att
Kommunstyrelsens ordforande och kommunchefen nimner ocksa ett fa resurserna att
récka till.

samarbete med Statens bostadsomvandling som renderat i 24 renoverade
lagenheter for nagra ar sedan. Fran kommunens sida 6nskas ytterligare
ett sadant samarbete.

Hur manga nya bostider har det byggts i kommunen de senaste
tio aren?

"Nya ligenheter sedan 2018 uppgér till cirka 20 och de har uteslutande
byggts av det allmidnnyttiga bolaget Hogsby Bostads AB. Dérutover har
atta bostdder tillkommit fran ombyggnation av verksamhetslokaler. Stat-
ens bostadsomvandling AB har renoverat gamla fastigheter, som lett till
24 moderna, nyrenoverade ligenheter.”

"Det dr uthyrt alltihop. Det dr darfor jag kan sdga att vi vet att det finns
behov”

"Det som byggts hittills, som haft ritt at soka investeringsstod, har
ocksa gjort det. Det har fungerat. Nar vi bygger nu blir hyrorna for laga i
relation till byggkostnaderna.”

Beskriv arbetslidget med oversikts- och detaljplaner for de
kommande aren. Hur bedomer du utvecklingen?

"Bade oversiktsplanen och bostadsforsorjningsstrategin har nagra ar pa
nacken, sa dem maste vi ta tag i under mandatperioden.”

Hur betydelsefull dar hyresritten i er kommun?

"Det finns allmdnnytta, som ndmnt. En storre privat fastighetsidgare
och nigra mindre.”

"Det 4r sa klart betydelsefullt med bostader som folk vill ha. Men det
ar kolossalt dyrt att bygga nu, utan investeringsstodet”, siger Per Groon.
"Vi har en livlig diskussion i fullmaktige nir vi talar om att vért bolag
maste bygga. For det behovs aktiedgartillskott om det ska fungera. Men
majoriteten med C, S och V har tyckt det 4r viktigt.”
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Hur betydelsefull dr bostadsritten i er kommun?

"En mindre bostadsrittsforening ligger i centralorten.”

Hur betydelsefull dr det egna hemmet (villan) i er kommun?

"Det dr den dominerande formen av boende.”

Hur ser ni pa demografisk utveckling kontra bostadsbestandets
kvaliteter?

"Det finns en stor grupp dldre som vill limna sina villor. Ndr man ser
till det som byggts nytt har det inte varit svart att hyra ut. Det tolkar jag
som ett behov av moderna bostader i markplan, kanske med en liten
tappa’, siger Per Groon.

Det finns en del villor till salu i kommunen. Men inflyttningen ar for
knapp for att det ska betraktas som hart tryck.

Per Groon och Richard Gustafsson siager att det i kommunen finns ett
intresse kring att samarbeta med Statens bostadsomvandling rorande tva
fastigheter som ligger vackert intill Eman. Det statliga bolaget har &nnu
inte avgjort om nagon affir blir gjord.

Ge tre exempel pa faktorer som kan bidra till en 6nskad
utveckling pa den lokala bostadsmarknaden.

"Fler arbetstillfillen — svart att uppna utan langsiktigt och hért
arbete — men det dr kanske det viktigaste for att fa bra ruljangs pa
bostadsmarknaden.”

"Grona vagen tror vi pa. Att nir bredband blir utbyggt ordentligt
till vara mindre samhillen kan fler se mojligheterna i att kunna jobba
hemifrdn dven fran landsbygden.”

"Kommunikationer i stort ar viktigt. Nu jobbar vi for att tagforbin-
delserna mot Linkopingshallet ska fortsitta att fungera. Men ocksa
busspendlingen &r viktig.”

Vilket slags statligt bostadspolitiskt stod skulle vara 6nskvirtier
kommun?

Kommunchefen och kommunstyrelsens ordférande resonerar till-
sammans och konstaterar att investeringsstodet for hyresratt varit
betydelsefullt for Hogsby. Om utformningen behover vara densamma
ar de inte siakra pa.

"Avskrivningskraven for vart allménnyttiga bolag nir de bygger och
renoverar ar absurda. Det hindrar oss att gora det som behover goras.
De maste goras om, for det blir en kaftsmall varje gang nagot ska goras
pé landsbygden”, siger per Groon.

I vilken omfattning tas era perspektiv till vara i utformning av
statlig och regional utvecklingspolitik?

"Regionen gor det bra. Det ér ett speciellt lin, Kalmar ldn, en langsmal
tarm dér det finns utvecklingsbehov i hela omradet. Sa regionen maste
lyssna och gor det ocksd”, siger Groon.

”Staten kan jag tycka har en del att gora, bade i bostadspolitiken och
med pendlingsmojligheterna. Landsbygden maste kunna leva.”

Vad kan kommunen sjilv gora for att stirka den lokala
bostadspolitiken?

"Jag tror vi ska borja dir vi star och ta oss an framtiden steg for steg.
Vi behover exempelvis vara bra pa att lyfta fram det som ar bra i kom-
munen, och vi behover erbjuda de bostidder som dr mest efterfragade, det



som blir framtidens bostad, och kanske inte vara radda for att sta upp for
att vi kan och vill erbjuda det lilla extra i livskvalitet.”
Beskriv din bild av hur kommunen utvecklats fram till ar 2030.
"Vi ska ha stabiliserat tappet inom nagra ar, for att borja fa till en
svag 6kning mot 2030. Ska det funka, maste samarbetet med grann-
kommunerna vara bra sett till arbetsmarknadsfragorna, och vi behover
gemensamt med regionen ha en fungerande kollektivtrafik.”
"Foreningslivet fortsitter att blomstra. Vart ér jittestort for att vara en
mindre kommun och det gor att folk kan leva bra liv. For oavsett befolk-
ningsutvecklingen behover vi vara bra pa att erbjuda kommunal service.”
”Sen ska vi lyfta fram turismen ocksa och de fina naturvirden vi har i
kommunen. Sirskilt fisketurism och naturupplevelser kan vi erbjuda.”
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Professor Susanne Stenbacka
om forskningslaget

Susanne Stenbacka dr professor i kulturgeografi vid Uppsala
universitet. Under sin forskarkarridr har Stenbacka exempelvis
arbetat med regionala utvecklingsfragor med fokus pa vilfdrd och
migration, jimstdlldhetens betydelse for regional utveckling och
fordndringar inom jordbruksndringen.

Susanne, kan du beskriva vad en kulturgeograf ir for dem som inte
ir bekanta med det?

"Kulturgeografi r ett samhillsvetenskapligt amne som intresserar
sig for manniskans relation till sin omgivning, till platser och till andra
méinniskor. Vi utbildar samhéllsplanerare och kulturgeografer som
arbetar inom exempelvis kommuner, lansstyrelser, regioner och
konsultforetag med fokus pa utvecklingsfragor.”

Hur beskriver du din inriktning som forskare inom kultur-
geografi?

"Min forskning handlar om landsbygdsomvandling framfér allt i
Sverige men ocksa i Europa. Landsbygden transformeras kontinuer-
ligt. Tidigare var en vanlig uppfattning att landsbygden var passiv och
oforanderlig medan stiderna var dynamiska. Men sedan 80-talet blir
det allt tydligare att landsbygden ocksa utvecklas genom att till exempel
ekonomiska verksamheter forandras och genom nationell och interna-
tionell migration. Migrationsrorelser gar i vagor och ér inte alltid enkla
att sitta fingret pa.”

"Jag disputerade 2001 pa omradet kontraurbanisering, eller migra-
tion fran stad till land. Sedan dess har jag forsokt fordjupa forstaelsen
for landsbygdens utveckling ur flera perspektiv. Hur arbetsmarknaden
forandras, hur genusrelationer paverkar platser och vice versa, vad
den internationella migrationen har for betydelse for landsbygden. Ett
genomgdende tema dr ett intresse for hur landsbygd och mindre orter
paverkas, socialt och ekonomisk, i en stindigt férdnderlig virld.”

Vad finns det for drivkrafter att bositta sig utanfor storstiderna
- eller till och med pa landsbygden?

"Det dr vil ett typiskt forskarsvar det hir. Men jag vill forst sidga att det
finns olika typer av landsbygd. Det ér skillnad pa att vilja bo i en mindre
tatort och att inte bo i ett samhalle alls, till exempel. Det gar inte att tala
om att en gron vag betyder en langtan efter allt som inte har med storre
stader att gora. Den sa kallade grona viagen handlar ofta om individuella
val och sociala nitverk, men kan paverkas av stromningar och forand-
ringar i samhallet.

Hur kan sadana virden beskrivas?

"Virden forknippade med boende pa landsbygden ér lugn och ro, frihet
och delaktighet i ett samhille som kidnns narmare. Att det gér att ordna
sitt liv pa ett sdtt man tycker sig kunna greppa. Ett annat virde ar

oberoende, att ha mer kontroll 6ver exempelvis energiforsorjning eller



livsmedel. De som flyttar till landsbygd efter att ha bott i stider &r ofta
medvetna om utmaningarna flytten innebér och ldser pa mycket innan
de tar steget. Det sdger sig sjalvt att livet ar olika i en storre respektive
mindre ort, &ven om mycket ocksa ér sig likt.”

Det talas om grona vagen da och da. Vad dr en gron vag?

"Manga tianker nog pa 70-talets landsbygdsinflyttare nir det talas om
grona vagen. Det handlar minst lika mycket om virderingar som om
migrationsmonster. Vi kan alltsd prata om 6kad inflyttning till landsbygd
och mindre orter som en gron vag. Men en gron vag kan ocksa beteckna
forhallningssatt och virderingar, som ett 6kat intresse for livsmedels-
och energiproduktion. Det finns alltid en pagaende forflyttning mellan
platser att leva pd, som bottnar i individuella behov och samhallets

forandring. Men det uttrycker sig olika starkt dver tid. Jag tror inte det )
gar att framkalla en gron migrationsvag med automatik, en sddan beror De som flyttar till
pé sa mycket. Men att det pa manga platser skulle kunna bo fler méanni- landsbygd efter

att ha bott i stider

skor om man jobbade med forutsittningarna att leva dér, som service
dr ofta medvetna

och kommunikationer, det 4r ndgot att ta pa allvar.” :
Du och din kollega Susanna Heldt Cassel vid Dalarnas universitet ™ utm.amngarna
ir nu i gdng med en storre litteraturstudie om bostadsfragor pa flytten innebir

landsbygden. Beskriv forskningsfiltet. och liser pa
mycket innan

"Givet min bakgrund inom vilfardsfragor, migrationsfragor och
de tar steget.

landsbygdsfragor och Susannas forskning om platser, arbetsmarknad
och turismens utveckling blir bostaden intressant. Finns det en brist pa
bostéder, kan vinsten utebli i ett omrade som annars har potential att
utvecklas. Brist pa service och ett begrinsat utbud av bostédder forsvarar
for ménniskor att bositta sig pa landsbygden. Da blir det intressant att
titta ndrmare pa just bostadens roll pa landsbygden.”

"Processer som industriernas snabba utveckling i olika delar av landet
gor att det blir ett 6kat tryck pa vissa platser. Andra platser lamnas och
har bostadsoverskott. Hur hanger bostadsfragan med nir behovet 6kar
pa en plats och minskar pa en annan? Hur hanteras fragor om bostiader
i relation till social hallbarhet och kommuners mojligheter att medverka
till flytt eller social dumpning som det ibland kallas? Hur ska behovet av
atkomliga bostdder i 6verhettade omraden med betydande turistindustri
kunna tillgodoses?”

Vad ir det ni ska gora i ert arbete?

"En litteraturstudie har paborjats. I det arbetet forsoker vi identifiera
forskningsldget. Det finns flera spar att jobba med, i nationell och
internationell forskning. Men nagon sammansatt kunskap om just lands-
bygdens bostadsfragor ar svar att identifiera. Vi samlar pa oss forskning,
mediala rapporteringar om fragorna och annat.”

Vad ska arbetet leda till?

"En stabil grund att sté p4, sd att vi framover kan utveckla nya forsk-
ningsfragor. Vi arbetar med var rapport Socialt hallbar bostadsforsorjning
med ett landsbygdsperspektiv under hosten.

Har du nagon uppfattning om varfor forskning pa detta omrade
varit begrinsad?

"Det dr lite for tidigt att uttala sig om det. Medan bostadsforskningen
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med ett urbant perspektiv har vuxit sig stark sa har landsbygdsforsk-
ningen fokuserat pa andra teman - som migration, f6rsorjning och
entreprenorskap. Vilket ocksa dr viktiga omraden. Det kan nog finnas en
uppfattning om att bostdder pa landsbygden inte behover planeras, att
samhaillsforindringar avgor utvecklingen.”

Finns nagon tydlig bild i dag av vad som krivs for en fungerande
bostadspolitik utanfor de storre stiderna?

"Det dr som sagt for tidigt att svara kategoriskt pa det. Men min bild ar
att forskningen inte fordjupat sig i fragor om utbud och efterfragan pa
bostider pa landsbygden. Bostadspolitiken hinger ocksa samman
med flera andra omraden, som service och arbetsmarknad, finansierings-
mojligheter och incitament for lokal utveckling. Jag hoppas att var studie
kan ge mojlighet till flera case att jobba vidare med och att lira sig av.”
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Analys och kommentarer

Idén till denna rapport foddes efter att arbetet slutforts med Larmet

fran landets 10 storsta kommuner, som handlade om bostadspolitik och
bostadsforsorjning i Sveriges storsta kommuner. "Hur ser det ut i de
sma”, undrade Jonas Nygren pa Bostad 2030. Utifréan atta intervjuer med
foretradare for geografiskt spridda kommuner, kan svaret samman-
fattas sa hir: den bostadspolitiska situationen pa landsbygden malas i
dystra farger. Oberoende av om det dr en liten kommun i behov av nya
bostider pa grund av naringslivets kompetensforsorjningsbehov, eller en
kommun med stagnerad bostadsmarknad. Lagesbeskrivningen dr i stort
densamma. Det erbjuds inga l6sningar som gor tillrackligt stor skillnad.
De mindre kommunerna och deras allménnyttor har inte ekonomin som
krivs att bygga i en stagflationsliknande ekonomi. De privata aktorerna
saknas helt i manga mindre kommuner - eller saknar incitament att sat-
sa, da utsikterna att tjina pengar bedoms som sma. Bestanden av ligen-
heter som finns har i hog utstrickning stora, kostsamma underhalls-
behov.

Bostadsfragan kan inte prioriteras i en tid dé i princip samtliga kom-
muner tar upp en anstringd ekonomi som fokusfraga den kommande
tiden. Ddremot betraktas bostadsfragan som en starkt bidragande
16sning pa problem som beskrivs i kommunerna. Bade de kommuner
som ska hantera ett vixande néringsliv och de som befinner sig i
befolkningsméssig stagnation.

Nedan beskrivs slutsatser som gar att dra utifran intervjuerna med
lokala politiker av olika politisk farg, i olika delar av landet.

DEN UTSATTA EKONOMIN OCH LAGKRAVEN

Samtliga politiker kommer i samtalen in pa ekonomin. Medan
intervjuerna genomfors, under forsommaren och sommaren 2023,
pagar budgetarbete infor 2024. Dirtill dr fragan om hog inflation och
svag konjunktur hogaktuella.

Kommunerna i rapporten avser samstimmigt att prioritera kommu-
nala kirnverksamheter — verksamheter dar lagstiftningen pekar ut krav
pa kvaliteten och omfattningen av kommunens insats. Lagstiftningen
runt bostadsforsorjning statuerar inte nagot ansvar for kommunen eller
kommunala bolag att bygga, 4ven om behoven &r tydliga. Bostadsfragan
ar en fraga som kan vara aktuell i manga ar, utan att kommunerna kan ga
fran ord till handling, av ekonomiska skal.

Ar det rimligt att dndra lagen, for att kriva fler insatser av kommuner
nér bostader i ndgot segment saknas? Det skulle sannolikt inte férdndra
prioriteringarna i praktiken, bland de mindre kommunerna, av inter-
vjuerna att doma. Vard, skola och omsorg kommer forst. Ekonomiska
forutsattningar saknas darfor under 6verskadlig tid for satsningar pa
ett modernt och anpassat bostadsbestand. Sarskilt da@ manga pekar pa
det egna allminnyttiga bostadsbestandets behov av upprustning som en
hdmmande faktor, liksom nedskrivningskraven pa nya bostadshus, som
ar mer regel dn undantag vid byggnation pa landsbygden.



DEN ALDRANDE BEFOLKNINGEN

Samtliga atta kommuner understryker att det finns en demografisk ut-
maning kopplad till bostadsfragan. Avbetalade villor bebos i mycket stor
utstrickning av arsrika kommuninvanare som i vissa fall saknar ekono-
miska forutsittningar/vilja att flytta och i andra fall saknar alternativ att
flytta till.

Flyttkedjor berdrs i samtliga intervjuer. I jakten pa nya skattebetalare i
mindre kommuner ar tillgangen till bostader, sdrskilt villor anpassade for
barnfamiljers behov, viktig. Om &dldre kommuninvanare inte flyttar fran
sina villor fast de egentligen onskar det, kan flyttkedjor som mojliggor
for inpendlande arbetskraft eller hemvindande personer i arbetsfor alder
inte skapas. Bostadsmarknaden konserveras.

I rapporten ndmns exempel pa kommuner som kan peka pa insatser
som gjorts for att skapa bostidder anpassade for ett bekvamt liv for dldre.
Hyrorna i nyproduktion har i vissa fall haft en avskrackande effekt
initialt, men projekten beskrivs kategoriskt som mojliggérande och
viktiga for lokal utveckling.

BRIST PA BANKER OCH PRIVATA AKTORER

Fa privata hyresvirdar dr ett aterkommande problem i samtalen.
Bostadsmarknaden i mindre kommuner utgors till stor del av egna hem,
kompletterat av kommunens egna bostadsbestand (bolag, stiftelse eller
forvaltning). Det finns privata hyresvirdar rotade pa vissa av orterna,
som inte byggt nytt pa linge. Andra kimpar med att privata aktorer
mojliggjort social dumpning, eller att inga privata hyresvirdar alls finns
i lokalsamhillet.

Nagra av kommunerna tar ocksa upp fragan om en annan niringslivs-
aktor som saknas: banken. Att inte ha en egen bank pa orten férsvagar
forutsittningarna for en fungerande marknad, menar de intervjuade
politikerna. Att forsoka lana pengar till en villa eller ett flerfamiljshus
fran ett bankkontor som inte kdnner bygden gor en svar situation dnnu
svarare.

Hur ser diskussionen om “den levande landsbygden” ut inom nérings-
livet och dess organisationer? Pa vilket sétt kan néringslivet agera till-
sammans med det offentliga for att lyfta fragor om lokalt risktagande,
som efterfragas sa intensivt pa manga platser? Det &r en diskussion vird
att lyfta av bade néringslivets organisationer, Sveriges Kommuner och
Regioner samt staten. Sverige kan vara i behov av en Saltsjobadsanda 2.0:
hela landet ska leva-andan.

STATENS FRANVARO
Det dr nog att sld in en 6ppen dorr att peka pa staten i ett lige da sma
kommuner efterfragar ekonomiskt stod rent generellt och dartill tydlig-
are forutsittningar att agera i bostadspolitiken. Detsamma géllde des-
sutom de tio storsta kommunerna, som i rapporten Larmet fran landets
10 storsta kommuner efterfragade statliga initiativ och satsningar pa
bostéider.

En skillnad maste poédngteras. Flertalet av de storsta kommunerna
hade dnnu inte en helt avstannad produktion av bostader. Flertalet av

143



Bostad 2030

441

de storre stiderna har inte den specifika problematiken med demografi
kontra bostadsutbudets kvaliteter.

Rapportforfattarens uppfattning ar att suckarna over statens franvaro
ekar tyngre mellan kommunhusens viggar i de sma kommunerna an
i landets tio storsta kommuner som intervjuats med liknande fragor
i ndmnd rapport. Vad kommunerna efterfragar fran staten skiljer sig at
i intervjuerna. Generella statsbidrag, riktade bidrag till infrastruktur
och bostdder, okat fokus pa landsbygdsfragor, tydligare satsningar pa
pendling med mera. Ndgon svarar att de slutat hoppas pa statens en-
gagemang. Svaren som finns i rapporten kan sammanfattas med en stark
onskan om tydligare intresse och ekonomiskt stod. Men férvantningarna
ar laga.

Niamnas bor att flera av kommunerna oberoende av varandra tar
upp Statens bostadsomvandling AB. Efterfragan pa Statens bostads-
omvandlings erbjudande bor intressera finansdepartementet och
niringsdepartementet, samt SKR.

NEDSKRIVNINGSKRAV

Flera KSO:er poédngterar att nedskrivningskraven pa nybyggda fas-
tigheter utgor en himsko pa mojligheterna att bygga bostader genom
kommunalt bolag eller egen forvaltning, men ocksa for privata aktorer.
Regelverket finns till for att verksamhet ska bedrivas med en sund och
langsiktig ekonomi. Men ér det rimligt att kommuner 6ver hela Sverige
far sina utvecklingsmojligheter paverkade sa patagligt? En diskussion
behover foras om regelverkets utformning.

KUNSKAPEN OM VAD SOM FUNGERAR

Intervjun med forskaren Susanne Stenbacka tydliggor att kunskapslaget
om en funktionell bostadspolitik for landsbygden ar bristfalligt. Det gor
att riktade politiska beslut om insatser ska efterfragas med viss forsik-
tighet. Storre engagemang behovs fran kommunsektorn, allmannyttan,
forskningen och staten, for att forstdelsen for landsbygdens bostads-
marknad och dess potential ska 6ka. Nu ljuder tunna roster var for sig.
Det skapar ingen effekt i samhéllsdebatten.

Nationell migration, demografi, naringslivsutveckling och virdet av
kollektivtrafik. Det dr bara nagra faktorer som lyfts i intervjuerna med
direkt paverkan pa bostadsmarknaden. Sverige behover producera mer
kunskap om vad som ger forutsittningar for sma kommuner att exem-
pelvis stotta de stora industrisatsningar som pagar pa flera hall, liksom
vad som fungerar for att stotta mindre kommuner i avfolkningsbygder
att gora basta mojliga i en svar situation.









